KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBI KAPKbI HAPBIT'BIH PETTEY
/KI9HE JAMBITY AI'EHTTII'I TOPAT'ACBIHBIH BIPIHIII
OPBIHBACAPBI
0.A. CMOJIAKOBTbBIH
EKIHIII JJEHTEUJAET'T BAHKTEP AKTUBTEPIHIH CATIACBIH
BAFAJIAY BOUBIHIIA KOPBIThIH/Ibl ECEBIH TAHBICTBIPY
BPU®UHIICIHJEIT CO3 COUJIEY TE3UCTEPI

1. KIPICIIE CO3

Kajibipsibl KyH, KypMeTTi dpinTectep!

byrin Kazakcran PecniyOnukacsinbiH Kap:kbl HApBIFbIH PETTEY KOHE AAMBITY
arentrirt Kazakcran PecnyOnukacbiHblH YATTHIK baHkiMeH Oipiiecin eKiHIi
JeHrelaeri 0aHKTep aKTHBTEPIHIH carmachld Toyeci3 Oaranay (AQR - Asset Quality
Review) KOpBITBIHABICHIH IIbIFApyFa apHaimFaH OpuduHr eTkizyme. XKobOara

Kazakcran Pecniyonukaceiabie TyHrbim [Ipe3unenTi H.o.
Hazap6aeBtoiy 2019 xbutrbl 30 KaHTapaarsl xkxoHe Kazakcran PecryOirukachiHbIH
[Tpesunenti K.K. TokaeBTbIH 2019 KbUIFBI 24 coyipaeri TarcbipMachl

ooiipiHma 2019 >KbUTFBI €KIHINI TOKcaHAa Oactama xacaiael. Omap O131iH
aJIBIMBI3Fa OPIILIT MIHJIET KOWJBI — bUI COHbIHA JIEHIH €] OaHKTEPIHIH HAKTHI
sJKarJaiiblHa 0apbIHIIA TOJIBIK, KAH-)KAKThl KOHe eH 0acThbIChbl 00bEKTHBTI
Oarasay any.

byn makcarrap ymin ¥nrteik bank AQR xyprizy camackiHmarbl Oenrii
XaJIbIKapaiblK KOHCYIbTaHTTHIH — Oliver Wyman kommnanusceinbiH, Big Four
XaNbIKapaiblK ayJAUTOPJIBIK KOMIIAHUSJIAPIBIH KoHEe Oacka Ja TaHBIMAll
XaJbIKapaJIbIK ayIUTOPIBIK KOMITAHUSIAPIBIH KbI3METTEPIH TAPTTHI.

barmapnama aykpiMbiHa 14 6aHK, OYKil OaHK CEKTOPBIHBIH 87%0-bI XoHE
xannsl Hecue nopTdeniHiy 90%-b1 kipai. AQR mporecine ayIuTOpIIbIK KoHE
KOHCAQJITUHTTIK KOMIIaHUSUTApIbIH 500-meH acTaM KbI3METKepi, ¥JITTHIK
bankTiH 60-TaH actam KbI3MeTKepi >koHe 70-TeH actaM Toyenci3 Oaranay
KOMOaHUACHl TapThuLAbl. 2019 KblaFbl 1 cOyip aKTHMBTEpP camacblHA TJIyeJICi3
OaraJjiay »KYpri3y YIIiH ecenTi KYH 00JibIN TA0bLIAAbI.

AQR nHoTmXenepi, COHMAN-aK aKTUBTEP/IIH CaNaChblH apTTHIPY KOHE EKIHIII
JeHrenaeri OaHkTepaAl KanmuTaaaHAbIpyAbl Koigay OodbiHma 2019 xbliarbl 1
coyip/ieH KeiliH KoHe 0Chl YAKBITKA JeiiH iCKe achIpbUIFaH IIapajap Kyiesik
aeHreiae ae, conaai-ak AQR-Fa KaTbICKaH JkeKeJiereH 0aHKTep JAeHreiinge ae
KANMTAJ TANBUIBIFBIHBIH KOK €KeHIIrH pacTaiiibl.

AOR-ra KaTbICYIIIBI 0AHKTEPXIH CAJTLIMIILLIAPDI YIIIH TOVEeKeUIep KoK,
cebebi OapablKk OaHKTepAe OapiablK icke AacbIpbUIFAaH IIApaJapAbIH




KOPBITHIHABICHI 0OMBIHIIA KANMMTAJ KeTKUIIKTLIINHIH JeHreili perreyuiHig
TaJaNTaApPbIHAH KOFAPBI.

AQR HoTmxkenepi OOHBbIHIIA MPOLECTEP/IIH, TEPEKTEP/IIH, cascaTTap MEH
pPOCIMACP/IIH calachlH apTThIPy OarbITTapbl aMKbIHIAIABL. ¥ CHIHBIMAAP/IBI JKOHE
TY3€TY iC-IIapaiapblH TOJIBIK ICKE achlpy OaHKTEp CAJIbIMIIBUIAPBIHBIH MYAETICPiH
KOpFayabl KaMTaMachl3 €Til, TIyeKeJJAepaiH *KHUHAJYbIH OOABIPMAMHIBI JKOHE
KYHMEHIH 1K1 )KOHE CHIPTKbI KYH3eIicTepre TYPaKThUTBIFbIH apTTHIPAIbL.

2. AQR BATJJAPJIAMACBIHA IOJ1Y

2019 sxputrel MambIpiad 2020 KbUTFBI aKMaH apajibIFbl Ke3eHIHIE dlICHaMa
azipaenal, 2019 xblarbl 1 cdyip ecenti KyHre OaHKTEp Ky)KaTTaMacbIHBIH,
JIEPEKTEPIHIH, MPOLIECTEPIHIH KOHE OJIAPJbIH KbI3METTIH HET13T1 KOPCETKIIITEPIHE
QJIEYETT1 9CEPIHIH Talaaybl XKYprizuiai, opoip OaHK OOUbIHILA KEKe IIapajap MEH
YCBIHBIMIIAP TalbIHAAII/IBI.

Kazakcranna 613 AQR KypanblH anfamn peT KOJAAHbBII OThIPMbI3. OHBIH
HETi31He OaFaapaaMaHbl )KYPTri3yAiH Y3IiK XaJabIKaAPAJbIK T:KipuOeci aibiHIbI.
baranay omicnamacel AQR omicHamacein Ouipeni, oubl Eyporia Opransik banki
a3ipJIer, 2014-2019 xwuinapsl OipHelie peT Kohmauabsl, on Kazakcrtan
HapBIFBIHBIH EpeKIIeNIKTEepiHe OeiliMaen mamanbl TY3€TyJEepMEH  KacaJlJblbl.
Ocputaiiiia, canaHblH TEKCEpUIreH JdaicremMesiepi MeH CTaHAAPTTAPbI
KOJAaHbUIABl. MyHAal Toclin O13/1H XalbIKapajblK SPINTECTEPIMI3re TAHBIC KOHE
TYCIHIKTI, aJbIHFAaH HITHIKeJiep YKcac 1IeTeJdik OaraapiaamMaliapabiH
HOTHKeEJIEPIMEH CaJIbICTBIPYFA KeJIei.

barnapnama GapbICchIHIa TanAayIbIH HET13T1 0aFbITTAPbI MbIHATIAPIBI:

1. ByxranTepnik ecenTiH iIKi MPOIECTEPiH, cascaTTapbliH >KOHE

MPAKTUKATAPBIH TAJIAY/ b,

2.  KoprnopatuBTik Kapbl3 adylibliap MEH MMOTEKAJIBIK KapbI3ap

OOMBIHIIIA JKE€KE HET13/1€ MMPOBU3USIIAPABI AI€YETTI TY3€TYJIEPAIH Tallayabl;

3. Keninmen kamMmTaMachl3 €Ty KYHBIH KailTa Oarayiaybl;
4.  YKpIMIBIK HETI3[IEe pe3epBTEY  MOJETBACPIH  Talay bl

(aerizineH, Oesiek mopTdenbaep OOMbIHIIA);

5.  OOnuramusutap, OaHKTEpiH OaTaHCHIHIAFBI KBIIKBIMAUTHIH

MYJIIK, TYBIH/IBI Kap>Kbl KYpalgapbl CUSIKThI 91171 KYHbI OOMBIHIIIA €CKEePLIETIH

aKTUBTEP KYHBIH KaiiTa Oaranay bl KAMTHIBI.

CanaHblH JKOFapbl CTAHAAPTTAPBIH JKOHE HOTWIKENEpAiH PEeTTUIIrH
KaMTaMachl3 €Ty YIIH OaKbUIayJIblH KOICaThUIbl YUBIMIACTBIPY KYPBUIBIMBI
asICBIHJIA JKYMBIC KYPT13111.



Opnan Gacka, aiFai peT TapThUIFAaH ayJauTopJap, 0acka ayIuTOPJIBIK YHBIM
KYpri3reH Oarajayipl eKiKaKThl TeKCEPY PaciMi Kypriziai. ATaiFaH eKiKaKThl
tekcepy Kazakcranmaret AQR mporiecin  OapiblK kepliepe eKiKaKThl TEKCepy
xyprizumMmereH Eypona OpTtanbik baHki icke achlpraH yKcac OariapiamMaiat e3relie
OOJIBITI Keei.

3. BAHKTEPMEH O3APA IC-KUMBbLJI

AQR-miH 0GacTel MIHAETTEpiHIH OIpl — XalbIKApaJbIK KOHE OTaHIBIK
WHBECTOPJIAP MEH CaJbIMUIBLIAD YIIIH KapKbl KYHeCiHIH aWKbIHAbLIBIFbIH
apTThIPy, COHJAN-aK HAapbhIKKA KaThICYLIbUIApP YIIIH PETTEYyIIl IMIemiMIEpIHIH
AUKBIHABIIBIFEIH ~ apTTRIPY  Oonbim  TaOblmampl.  barmapmamanblH — O6apiibIK
KAThICYIIBUIAPHl peTTeylliMeH alllbIK IUAJ0rKa TYCYy MYMKIHIITTHE Ue OOJIIbI.

barnapnama Oactanranra nediH ¥YATThIK bank OaHkTepre OarmgapiiaMaHbIH
KaFuJaTTapblH JKOHE YHBIMJACTBIPY AaCMEKTIepiH, Oaranay oJICHaMacChlH
TYCIHAIp1, O6Jiek OalaHbIC apHACKI YHBIMIACTBIPBUIBI, 0J1 OOWBIHIIIA OAHKTEPIIH
1, 000-naH actam cyparbIHa )Kayar Oepimi.

barnapmaMaHbIH HOTHKENEPIH adyFa Kapall allbIKTBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty
paciMjiepi eHOepiH/Ie HOTHXKENIeP/Il TaIKbLIayIbIH OlpHelIe payH bl OTKI3LIAI.

KopbITbIHABICEI ~ OOWBIHIIA  camajibl  TYXKBIPBIMAAPIbI,  COHAAil-aK
YCHIHBUIATHIH ~IIapajiap MeH OaHKTepAlH ToyeKenepiH Oackapy >KyHeciH
OHTalIaHABIpYFa OarbITTAlIFAaH YCHIHBIMAApABl Koca anraHga 2019 xeurrsr 1
coyipaeri AQR HoTHxkenepi YChIHBUIIBL.

Ty3eTy miapanapblHbIH HETI3T1 KaFugaTTapbl aWKbIHIANbI, Ka3ipri Ke3me
KOPCETUITeH IIapajapibl  OaHKTEpHAlH IC-IIapajiap >KOCHAapbIHAA  OJapiabl
KOJITAaHBICTaFbl casicaTTap MEH PaciMep/ie JKaH-)KaKThl KOPCETY YIIiH HaKThLIAY
KYpriziaye.

4. KOPBITBIHAbI ECEIITIH K¥PbIJIbIMbI

AQR sotmxkenepi OoiibiHIIA KOPBITHIHABI ecenm OyriH, 2020 XKbutFbl 28
akmanna carat 17.00-me ATEHTTIKTIH CalThIHAA, aKTUBTEP/IIH CallachblH Oarajayra
apHaJIFaH OeJiMIe KapusiaHa bl

Ecen MbiHagail exi Oenikke OeJiHTeH: OIpiHIN OOJIKTe HOTHXKENEP >KaJIIlbl
anFaHma OaHK >KYHEeCIHIH JeHrediHjae, eKiHIIl OeJiKTe KaThICYIIbl OaHKTEp/IiH
OPKaMCHICHIHBIH, ACHTCHIHIE alllbIll KOPCETLICTI.

Ecen menbepinae OipkaTap 6acTbl KOPCETKIII YCHIHBUIIBI.

XKEC 9 cranmaptrapbl 2018 Kblabl €HTI3UITEHHEH KEWIH anfFail pet
Kazakcrania KYHCBI3AaHYIbIH 3-Ke3eHiHe JKaTKbI3yFa O00JAaThIH KapbI3
aTylIbLIAPABIH YJIeCiH 00BEKTUBTI TOyeIICi3 Oaraay >Kypri3uiil.



Conpaii-aK MIbIFachUIapAbl LIErepe OTHIPHIN KOHE OHIIPIN aly MEH OTKi3y
YIIIH KQXKETT1 yaKbITThI, COHJal-aK caTy Ke31HJer >XeHULIIKTEePl €CKepe OTHIPHII
ajnFaml peT KemiIMEH KaMTaMachi3 €Ty KYHBIH TOyelICi3 KalTa Oaranay
xyprizuiml.  Kamrtamacela ety KyHbl NOpOBHM3USUIApIbl  €CENTey  Ke31HJe
KonmaneiaApl. Kemingep KyHbIH KaiiTa Oaranay TpOBH3HSUIAD COMACHIHBIH
e3repyiHe MIHACTTI TYpJ€ ajblll KSJIMEUTIHIH aTam ©TKEeH XoH, ce0edl KemimaiH
KYHBI KaliTa Oarajay/iaH KeiiH 1e Kapbl3 COMAChIH apTTHIPYhl MYMKIH.

Tyserynepaiy mamacblH OUTAIPETIH, Kapbl3 alylIbliap MiHACTTEMENIEPiHIH
comMacblHa OOJIIHIeH KYTUJIeTiH KPeIUTTIK 3USIHHBIH AeHreii ecenrtenmi. Ochbl
KOpCeTKIill OaHKTep MeH MopTdebaep apachbiHia CaJbICTBIPY MYMKIHJIT YIIH
MaNBI3IBIK KOPCETKIIINEH YChIHBUIII.

Arramn per i1 KYHbI OOMBIHIIA OarajlaHATBIH AKTHBTEpPAiI KaHWTa
Oarajsay oKypri3uial  (SFHM  oOJuranusiiapibl, OaHKTEpAlH OalaHCBHIHIAFbI
KBUDKBIMANTBIH MYJIIKT1, TYBIHIBI Kap>Kbl KYpaJAapblH *oHE /171 KYHbI OOMbIHIIA
OarayiaHaThIH Kapbi3aapabl). KP HapbIFIHBIH JKEKEJEereH CErMEHTTEPIHIH IEKTeYIIl
OTIMIITIri aKTUBTEP/I1IH HEFYPIBIM TOMEH KYHBIHA dCEp €TE/l.

Conpaii-ak AQR ty3erynepi, 6ankTepaiH akTuBTepiH AQR KyHIHEH KeHiHTi
camachlH J>KaKcapTy JKOHIHJErl Iapaiapbl >KOHE Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJErl >KYWEeNlK Iapajap €ecKeplie OThIPbII Heri3ri
KanmuTaIabIH KeTkiTikTimirine (K1) sIkTriMai acep ety ecenTeni.

5. HOTUWXEJIEP

AQR kopwiThiHABICH OoiibiHITA 2019 kbLIFBLI 1 coyipaeri Ty3eryJepai
HAKTBUIAHFAH KOPBITHIH/BI 0arajiay 14 KaTeIcyIisl 0aHK YIIiH 429 MJIpa TEHTeHi
Kypaiael. 2019 xpursl 31 KeNTOKcaHAa JKapUsUIaHFaH — HOTHUXKEIIEPMEH
caibICThIpFanaa ~21 MIIpJ TEHrere ToMeHiey OaHKTEp YChIHFAH KOCBIMIIIA aKmapaT
€CKep1JI€ OTBIPBIN AIBIKTHIKTHI KAMTAMACHI3 €Ty (Da3achIHbIH HOTH KEIEep1 OOMbIHIIA
OPBIH aJI/Ibl )KOHE OHBI TAYEJICI3 ayAUTOpJIap MEH caparlbuiap pacTabl.

Kanner anranga AQR HoTIKEnepl OoibIHINIA OapBIK KATHICYIIBI OaHKTEP
ootibiamia  XKEC  esmeMmaprrapsl  KOJJAAHbLIA OTBIPBIN  3-Ke3eHjeri
aKTUBTEPAiH YJjeci skubIHTHIFbIHAA 2019 xpirel 1 coyipae 21,1% OGonbin
OaranmaHpl. 3-Ke3eHJIerl aKTUBTEpP KaWTaApbUIMAWTBIH AKTUBTEP KIHE
OaHKTepaiH Tikejeill MBIFbIHBI 00BN TaObUIMaiAbl. byn kepcetkim NPLIO+
caJbICThIpFaHa KeHIpeK, ce0e01 01 Mep3iMi OTKEH aKTUBTEP/I1, COJI CUSIKThI MEp3iMi
OTIIETEH aKTUBTEPJl /1€ eCKepell, ajlaiijla Kapbl3 alylibla Kap>KbUIBIK €CENTUIIK
KOPCETKIIITEPiHIH Hamapiay (akTijgepl HemMece MXKOyplien KaiTa KypbUIbIMIay
oenrinepi 6omanel. XKEC npakTukaceiHa corkec 3-Ke3eH1eTi aKTUBTED



Oonaimiak iCKe achIpbUIMaraH TOyEKeNJepHAl Koca aifaHia, HEFYpJbIM >KOFaphbl
ToyeKe 0ap aKTUBTEP/IIH KOPCETKIIITEP1 OOJIBIT TaObLIA IbI.

ConppikTaH 3-Ke3eHJEerl akTUBTEp ICKE achlpbUIMaraH ILIBIFBIHIABI Oaranay
YIIH KpEeAUTTEP/I1 KAJIBIITACTHIPBUIFAH TPOBU3USIIAPMEH, KETIIJIEPMEH jKoHE OacKa
J1a KaMTaMachl3 €TYMEH OTeY AOPEKECIHE Ty3eTiIe .

KeniiMmeH KaMTamMachI3 eTy KYHbIHBIH KaiiTa OaranayaH KeiliH ToMeH Iey1
2019 xpinrsl 1 coyipaeri KoJAaHbICTaFbl Keniaep KyHbIHbIH 23,8%0-bIH KypaiiIbl.
Tannay Oip >karblHaH alFaHa OaHKTepaiH oJlapAblH 00beKTHBTI KYHbIH Ty YIIiH
KaMTamachl3 eTyal JAepOec JAUCKOHTTANTBIHBIH KepceTelll, SFHU OJaplblH
00beKTUBTI KYHBIH aJly YIIIiH KOHCEPBATUBTI TYPFbIaH colikec keneai. CoHbIMEeH
Oipre, kemul MyJKiH Oarayiay ojicTeMeci koHe OaranayJiblH ©31 HapbIKTapbIH
OaraJIbIK cUnaTTaMallapblH HEFYPJIIBIM J9J1 KepceTyl yiniH Kazakcrannarel 6arajay
KbI3METIH XaJIbIKAPaJbIK CTAHJAPTTAPFa KeJITipyre apHalfaH KYHeliK
niapanapbl KaObUIay Tajal eTiIe/l.

AQR Oarpapnamaceinbl —meHOepinae AQR  ecenti KyHri  KamuTall
MOJIIIEPIHACT] TY3ETYJEp/IIH 9cep eTyiH Oarayiay Kyprizuial, oJl €CenTi KyHHEH
KEWIH >KYPTi3UIreH Imapanap/sl €cernKe ajfaHra JEHIHT1 apalibIK HOTHXKE OOJIBIT
TaObLIAIBI.

2019 xbutFbl 1 coyiplieH KeiliH OChl YaKbITKa J€iiH OaHKTep NopTdEeIbIiH
camachlH KaKcapTy >KOHIHAETI MaHbI3/bI [Iapagap/sl icKe achbIpAbI KIHE 0JIap/bl
perreymi pacraabl. Hotmxkecinge AQR OoiibiHIna 429 muipa TeHre oJieyerTi
ty3etyaepaiH 180 mupa TeHreneH actamblH OankTepiiH o31 2019 xbutrbr 1
coyipaes 6acran 2020 xpUIFBI 28 aKmaHFa ICHIHT1 Ke3eHAC MPOBU3HSIIAPIBI TOJBIK
KJIBINTACTBIPY, Kapbl3 alylIbLIapIbIH OCpelIeKTepiH oTey, Kapbi3gaap OoibIHIIA
KOCBIMIIIA KEMJIMEH KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbl peTTEe/Il.

Korapeiga OasHmEanFaHABl €CKEPE  OTBHIPHIN, HMIOFBIPJIAHABIPbLIFAH
JeHreiijle peTTeymiIik MUHAMyMFa KatbicThl k1 kamurtansiaeiH apTybl AQR
Ty3eTyJjepin eckepe oTbipbil AQR-ra pgeiiin ~105%-0eH cajbicThIpFanaa
~70% 6oaabl. Ocwinaiima, 2019 xeutrsl 1 coyipne AQR HoTmxkenepi OolibiHIIA
KanuTaja Kopsbl xyiie neHreitinge 800 mupa tenre Oosabl. OpTama anranga
OaHkTep OOWBIHINA KAMUTAIABIH KETKUTIKTUTIK KOd(PPHUIMEHTI Toyeken OoibIHIIa
opTaiia ajgblHFaH aKTUBTEp coMachbiHaH JepJtik 13%, Oyn yakeirra KYb-HIH
HOpMatuBi 7,5%0 GobI.

Ocpiran  ykcac, AQR wHoTmxkenepi OolbiHIIA skyie aeHreiingeri k2
NPYASHIIUSUIBIK KANMMTAJBIHBIH KOPbI TOYEKEIJEPAl MPYIACHINUSIIBIK TYPFBIIaH
(MBICaANBI, YKBIMJIBIK PE3EPBTEY MOJICNIH Oarajayra KaThICThl KoHE OaHKTEP/IIH
OaslaHCHIHAAFbI KBUDKBIMAUTHIH MYJTIKTI KaiiTa Oaranayibl €CKepe OTBIPHIN) TOJIBIK
©Tey YIIIH KeTKUIIKTI.



Kexeneren Oankrep neHreiiinge AQR HoTmwxkenepi OoifblHIIA icKe
aChIPBUIFaH IIapanap/ibl )KoHe OaHK KaObuIIaraH MiHaeTTeMeNepal (OyaaH opi OChl
TypaJibl aWTBUIATBIH OOJIaJbl) KamuTad Kopbl Oaiikanaabl; k1 xone k2
NPYACHIMSIIBIK HOPMATHBTEP1 OPBIHIATYA.

6. AKTHUBTEPIAI KOPT'AY KYPAJIbI

bapnbik OankTep OoWbIHIIA aKTUBTEpP KYHBIH KaWTa Oaraiaynbl eckepe
otbipbill ACB HoTmkenepi 6oiibiHIa, 2020 KbLIbl 0aHKTEpP OOMBIHIIA JJIeMeTTi
TdyeKeJiepaAi TOJBIK 6Tey YIIiH KanuTan OONBbIHINA MPYICHIUIIBIK TajanTapra
coiikec, Kapxbl perTeyuricli ¥ATThlK bankmen Oipiecin MblHagal Irapaigap/ibl
KaObUIOAdbI.

Ykimer, ¥aT1ThIK basnk xkoHe Kap Kbl HApbIFbIH PETTEY JKOHE 1aMbITy areHTTIr
¥arTeik bank 2017 >xpuiFbl MaychiMaa KaObUIaraH, 1CKE achlpbUIaThiH baHK
CEKTOPBIHBIH KAPKbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPY Oarmapiamachl IIEHOEpiHAe
[IpoOnemanblKk KpeauTTep KOPBIHBIH aKbUIbl KEMUIAINT TYPIHIE AKTHBTEPHi
KOprayablH KochbIMIIa KypaJbl (Asset protection scheme) alKbIHZAJIBI.
AKTHUBTEp/l KOpray Kypaibl ocbl barmapimamara KaTbeICyllibl OaHKTepre Oepiien,
oJIap YCTE€ME€ KalMTAIJIaHJIbIPy KoHE Toyekenaepal mekrey, AQR HoTmxkenepin
€CKepe OTBIPBIN, AKTUBTEPJIH CalachlH >XKakcapTy OOWBIHINA OapiblK KaKeTTi
miapanapabl  ICKe  acklpy  MYMKIHZIrT  OOMBIHIIA MIHAETTEMENepal ©31He
KaObL1IaliIbI.

AKTHUBTEp/l KOpFayablH MYHIAl Kypaiaapbl ¥ibplOputanus skoHe Mcnanus
CHUSIKTBI €J11epAe KOJIJAHBLUIbI.

Ka3zakcran Pecnyosmkacbinbin IIpe3uaenti K. K. TokaeBTbin Kazakcran
Pecniy6nukacel YkimetiniH 2020 >xbutFbl 24 KaHTapAarbl KEHEHUTUITEH OTBIPBICHI
meHOepiHae OepuireH TancblpMachblHA CIHKeC, QJICYeTTI ToyeKelaep/l oTey
OaHKTEp MEH aKIMOHEPJIEp TapallbiHAH OI0KeT KapaKaThbIH NMaiiajaHn0ai ;koHe
aKkbLIbl Herizae xypriziieni. bankrep xkanutanbiHbIH Oy(depiH kacay akTUBTEpAi
KOpFay KypaJsblH Iaii/lajlaHa OTBIPBIN KOHE OaHKTEP MEH aKI[MOHepJiepre KaTaH
Tajgantap Oenriiei OTHIPHIIN, KOJIIaHbICTaFbl KapiKbIIbIK OPHBIKTBUIBIKTBI PTTHIPY
OarmapiaMachl MeHOEPIHIE KYPTi3iiaeTiH O0Iaabl.

ArTarm aiiTKaH/1a, MbIHaJIAp KO3aeme/i:

Bipinmi, AQR KOpbITEIHIBUTAPEI OOWBIHINIA TY3€TYJEP JKOHE MPOBU3USIIAP
KoJieMl apachlHIarbl aibipManan keMiHae S50% Memmiepae akuuOHepPJIepPaAiH
KapamaThbl ece0iHeH 3 aii/ibIH 11I1HJE YCTEME KaluTalAaHIbIpy, 0Japsl OaHKTEP
KapKbuibik OPHBIKTBUIBIKTBI apTThIpy Oarmapiamachl meHOepiHae
KAJIBINTACTBIPABI.



Exinmi, Kapxel munuctpairi [Ipo6neManbik KpeauTTep KOPhIHBIH S KbLIFa
aKmachi3 akblLIbl Kenimik Oepyi. Keminmik  Oankrepre, KapXbLibIK
OPHBIKTBUIBIKTHI apTTHIPY OaraapiamMachiHa KaThICyIIbUIapFa aKkbLIbl Herizae 3%0
KBUIJIBIK MOHJE OepuleTiH aKmajgal emec TeTik OoJbill TaObutaapl. Kemimmik
XKEC OoiipiHma OaHkTep OadaHCHIHIAFhl aKTUBTEP KYHBIHBIH TOMEHIICYIHIH
dJIeyeTTi ToyeKeJIepPiH oTeyli KaMTaMAaChI3 €TeTiH KypaJ peTiHle TAHbLIAIbI.
Keninaixk Kap>XbUIbIK OpHBIKTBUIBIKTBI apTTHIPY OarnapiiaMachlH 1CKE aChIPYAbl
asKTayFa, aKTUBTEP/l MPOBU3MUIAPMEH XoHE (HEMece) KalmUTAIMEH HEFYPIIbIM
KOFapbl OTEYAl KaMTaMmachl3 €Tyre MYMKIHIIK Oepexi. 117 mJpa TeHreaeH
acnaiiTblH COMaFa KeNuUIIiK aKIMOHepJiepre KajlfaH Toyekeluepal aepoec
skabyra Mmymkinaik 6epeni. CoHbIMEH KaTap, ocbl Oarjapiiama meHOepiHae OaHk
aKLMOHEPJIEPIHIH €ce0lHEH OIIKeT KOChIMIIIA Ta0bIC aJ1a/bl.

Ywinmi, 6ankrepaid KapKbUIbIK OpHBIKTBUIBIKTBI apTThIPY Oaraapiiamachl
eHOEepiH/e, OHBIH 1IIH]IE:

- JUBUACHATEP TOJEYre THIMBIM CalyJbl (SIFHU KEMUITIKTIH KOJJAAHBLUIYBI
yaKbITBIH/Ia OaHKTEP I1H KbI3METIHEH Ke3 KeJITeH maiia any),

- TOYEKEJI A9PEKeCi )KOFapbl KapbI3IapAblH OepiTyiH MIEKTeY 11 (KOChLTY XKoHE
CIHIpIN aiy, eTIMJALUII »oFapel cerMeHTTepaiH Oencenmi ecyi, BEKbT-ra xana
KapbI3aap 0epy CUSKTHI XKoHE T.0.),

- 0aHKTIH OaCIIBUIBIFbIHA TOJIEHETIH OTEMAKbIHbIH MOJIIIEPIH EKTEYA],

- Oargapiiamara asiChlHa CHTI3UIT€H aKTUBTEpAl Oackapy OolibIHIIA ic-
opeKeTTepre meKTeyaepai;

- OKIMIIUTIK KOHE OTEPAIUSIIBIK MIBIFBICTAP bl OHTAMIAHBIPYIbI KO3JACUTIH
KATaH TajJanTapiabl KaObUIIaysbl.

Teprinmi, akTUBTEP/Il KOPFay KYPaJbIH iICKE achlpy MakcaThiHia HypOaHKTi
KOJTaHbIcTarbl  KapKbUIBIK OpPHBIKTBUIBIKTBI apTThIPy OafrjapiiaMachbiHa EHTI3Y
Typansl wenriM Kaosuiganasl. ConbiMeH Oipre bankke barmapnama tamanrtapbl
OOMBIHIIIAa PETTENTeH OOJUTAIUsIIapAbl IIbIFAPY MYMKIHIIT OepiiaeTiH Oosaibl.
Hypbank barnapnamara KaThiCy TajanTapblHa COWKeC KeJedl, Kap>KbLIbIK
OPHBIKTBUIBIKTHI apTThIpy OOWBIHINA ITapajapibl ICKE achIpajbl, ©31HE AKIIMOHEP
TapanblHAH KaMUTAIJAHABIPY OOMBIHIIA €H KON MIHACTTeMEeNepAl >KoHE
TOyeKeAep/l IIeKTey OOWBbIHIIA MIHACTTeMeNepal Kaobummaiapl. Kap>Kbuibik
OPHBIKTBUIBIKTHI apTTHIPY OaFIapiaMachiHa KaThICYIIBl OacKka OaHKTEepre KOChIMIIA
aKia 0eiy Ke3JeIMereH.

Ocpnaiima, akTHBTEPJI KOpFay KYpaJblH TaljalaHa OTBIPHIN, YJITTHIK
bankTiH KonnaHbicTarbl KapKbUIbIK OPHBIKTBUIBIKTEI apTThIpY OaraapiamachiHa 4
0ank katbicaabl (AT® 6ank, LlentpKpenut banki, Hyp6ank, Eypa3usibik 6aHk).

[Memimaep AQR icke acelpy Kke3iHAe OaHKTEp AaKTHUBTEPIHIH CarmachiH
KakcapTy OOWbIHIA aWTapibIKTall >KYMbIC KYPri3reHiH, aran aWTKaHJa, >KaHa



KeMUIAIKTep 11 KaObUIIaFraHblH, TPOOIeMabIK Kapbl3aapAblH Oip OeiriH eTereHi,
MPOBU3UAJIAD MEH €CENTEH IIbIFapy apKbUIbl LIBIFBIHAAPB KOPCETKEHIH €CKepe
OTBIpEIN KaObLAaHabl. byn mapamap 2019 xeutrbl 1 coyipaeri AQR Oaramay
eceOlH/e KENTIPUITeH KamuTal S>KeTKUTIKTUIIr OOWBIHINA >KaFmalJblH eIoyip
KakcapyblHa ajbin kenai. MoceneH, 2019 sxpinrpl Tambi3gad Oactarn 2020 KbUTFBI
aKraHra JIeiiHri ke3eH e rana barnapnamara kateicymisl 6ankTepain AQR aneyertTi
Ty3eTyJepiniH 369,4 MipA TeHreciHiH KapThIChiHA KYbIFbIH Hemece 180 mupn
TeHreHi 0aHKTep aepéec TOJBIFBIMEH peTTei.

KapKblIbIK OPHBIKTBLUIBIKTHI APTTHIPY 0araapjaMachbiHA KAaTbICYLIbI
0aHKTep aKIMOHEPJIePiHiH KATHICYBI 0i3/1iH eH 0acThl 0aCHIMABIFBIMbI3 00JIbII
TabdbL1aabl. Ocbirad opail, 6ankrepAiH 157 MJpa TeHrere KajiraH ToyeKeIepiH
OaHKTEp JKOHE OJap/AblH aKIMOHEpJepl e371epi oeTeiai, oHbIH 1miHae 40 mMiapa
TeHreleH acTaMbl 3 ail 1IHJE aKIHMOHEPJIep/iH eceOlHeH >kalObuianbl. BaHkTep
MeH aKLIHOHepJIepaiH 0OaHKTEePAIH dJIeyeTTi ToyeKeJdepiH oTeyaeri KarbICybl
KOPBITBHIHABICBIHAA 83,5%00/1ab1.

YkiMeTTiH, ¥ATThIK baHkTiH koHe KapiKbl HAPBIFBIH PETTEY KOHE JaMBITY
areHTTITHIH Ka’KeTTi memimMaepi ocbl anTajaa KadbULIaHIbL, OapIIbIK Tapantap
opOip KaThICYIIIBI OAaHKIICH THICTI KeJiiciMaepre Ko KOMIbI.

¥YarTeik baakTiH KapKbUIBIK OpPHBIKTBUIBIKTHI apTTHIPY OaFmapiamMachiHa
OapIIBIK KaThICYIIBUTAPBIH KAPKBUTBIK JKaFIaibl TYPAKTHI:

o IlentpKpemur banki AQR nHoTmxkenepi OoitbiHma AQR ecenTi KyHiHEH
KEiiH OaHK JKOHE aKIMOHEPJIep KaObUIIaFraH 1c-KUMbLUIIAPIbI (9cepiiH 6achiM
Oemiri Hemece 33,3 Mpa TEHTe), COHMAN-aK 26,4 MIIp/ TEHTrere akiuoHepIiep
TapanblHAaH OaHKTEPHAl KamUTaTAaHABIPYAbl KOJJAay MIapajlapblH, OHBIH
1IIiHAe KenuUIIiK OOMbIHIIA Toyekenaepal xa0y yuriH 20,6 MiIpa TeHreaeH
acIlaliTBIH COMara;

o AT® 6anki AQR notmxkenepi OoiibiHiIa AQR ecenTi KyHIHEH KeliH OaHK
JKOHE aKIMOHepyep KaObuImaraH iC-KUMBUIAApbI (9cepiiH OackiM Oeriri
Hemece 80 Mipa TeHre), conpai-ak 44,2 MIpA TEHIrere axkiHOHEpJep
TapanblHAH OaHKTEPHAl KamUTAIAAHABIPYIbl KOJJIAy MIapajlapblH, OHBIH
1IiHAe KemuUIIiK OOMbIHIIA ToyeKemaepal xady yuriH 33,8 Miapa TeHreaeH
acIlalThIH COMAara;

e Eypa3susubik 0ank AQR HoTmkenepi OoifbiHIIIA OaHK KOHE aKIMOHEPJIEep
AQR ecernti KyHIHEeH KeliH KaObLIAaraH ic-opeKeTTep/Ii (acepAaiH Kelr OeJIiri,
Hemece 45 MIIpA TeHre), coHpaii-ak 44,9 mipa TeHrere akiuoHepJiep
TaparnblHaH OaHKTEp/l KanmuTaIJaHABIPYAbl KOJJAy IIapajiapblH, OHBIH
1IIiHAe KemuUIIiK OOMbIHIIA ToyeKemnaepal xa0y yuriH 41,4 Miapa TeHreaeH
acIalThIH COMara;



e Hypo6ank AQR Hotmxkenepi OoitbiHIIa 6aHK xkoHE akunoHepiep AQR ecenti
KYHIHEH KeWiH KaObU11aFraH ic-opeKkeTTep i (acep/iiH ke Oeiri, Hemece 22,5
MJIpJ TE€HIe), peTTeNreH o0auranusiaapasl JMCKOHTTay1aH 31,3 Mipa TeHre
comara ocepii, coHmaii-ak 41,7 MIpm TEeHrere akimMOHEpJep TaparblHAH
OaHKTEpAl KamuTa AaHIBIPYIAbl KOJIIAy IIapaiapbiH (dcep/iH Ker 0eriri),
OHBIH INIHAEC KEemUIMIK OoWbIHINA Toyekemmepai kady ymia 20,9 mipa
TEHI'eJICH aclalThIH coMara

7. KEMIHI'T IC-KUMBLJI

AWNTBIT ©TKEHIMIEH OYTiH carar 17-n1e »apusjiaHaThlH ecente apOip OaHk
YIIIiH HET13T1 HOTHXKeENep, TY3ETy IapalapbIHBIH JKOCIIapIaphl )KOHE KOJTaHBICTAFbI
Kap KbUTBIK OpHBIKTBIIBIKTHI AP TTHIPY OaFmapiaamMachlHa KATBICKAH JKaF/Iai1a Ty3eTy
11apajgapbIHbIH XKOCMAPJIAPHI XKIHE Tajantap KaMThuFaH. 2020 KbUTFbl HAYPBI3AbIH
COHBbIHA JICHIH TOYEJICI3 KOHCYJIbTAHTTHIH KOJJAaybIMEH TY3€TY IIapajiapblH KeJicy
askranatelH Oonanel. Oman opi K¥b Men AreHTTIK KaObUITaHATBHIH Iapajiap
Typajibl ©3€KTl aKMapaTThl KOHE OJIAPABIH TUIMILUIITIH Oaranay/bl TYPAKThl TYpIie
VCBIHBITT OTBIPYIBI JKOCHapiiayaa. lc-mapamap >kocmapbl PeTTEYIni TaparblHAaH
KATaH 0aKbLJIAYMEH OpPBbIHIAJAThIH 00JIa IbI.

8. KOPBITBIH/IbI

Ocpunaiima, AQR xoHe KaObUITaHFaH MIapaapiblH HOTHKeNIepl OOMbIHIIIA
AQR ascpiHa eHri3ireH 0apJblK 0AHK peTTeylliHiH HOpMATHUBTEpPiHe calikec

KeJIy JOHE KYTUIETIH KPEeAMUTTIK 3UAHIap OOWBIHINA IUBIFBIHAAPIBI OMOIKET
KapakaTbhlH Maii1anianOaii eTey YIIiH Heri3ri KanuTaJAbIH KeTKIJIKTI KeJjieMiHe
ue. Tarpl ga KaittanaiiMbiH, AQR-Fa KaTbicymibl 0aHKTEpPAiH CATBIMIIBLIAPBI
YIIiH TdyeKeJep KoK, ccOcOi DapJbIK OaHKTepae 0apJbIK iCKe achbIpbLIFaH
HapajJapablH KOPHITHIHABICHI 0OMBIHIIA KANMUTAJ KEeTKIJIKTUIINHIH AeHreiii
peTTeylliHiH TAJANTAPbIHAH KOFaPbL.

bi3 ychiHBIMIap MEH Mapaliap eHrizy HoTHKelepi OOMBIHINA KaJIbl aTFaH/a
O0aHK CEKTOPBIHBIH KAPKbLIBIK TYPAKTHUIBIFBIH OJaH JpPi apTThIpyFa Kol
JKETKI3UIEq1 J€H CEHEMI3.

JKorapsiia atanFaH mapaiap HOTHXKECIHIe 0acThl MaKCaTTApIbIH OipiHEe KO
KeTkizeMi3 jkoHe Oapiblk ToyekenaepaiH 2020 xkwiasl TOJIBIK OTEJYIH
KaMTaMachl3 €TEMI3, KaNMHUTAJ JKeTKLIKTLIINH TOJBLIK KeJieMae KaJbIIKA
KeJITipyre skoHe KOJJAayFa KaKETTI ic-Tapaiapiabl icke acklipambi3. byn OaHk
KYHeciHe AeTeH CEeHIM/I1 apTThIPYy YIIiH 6T€ MaHbI3/IbI.



bankTepai konaay MiHAeTTI TypAe aKIMOHepJiepli KATHICTBIPA OTHIPBII
TOJIBIFBIMEH 0TeYCi3 :KdHe aKbLJIbI HeTi3/1e JKy3ere acblpbliajibl. BaHKTep yChIHFaH
OPHBIKTBI Kap:Kbl MOJeJIbJIepi OaHKTIH >KOHE aKIIMOHEPJIePiH eceOiHEH KaKeTTi
apaiap/ibl OpbIHJayFa MYMKIHIIK Oepei.

AQR-1p1  asikTay >koHE OapibIK KaThICyIIbl OaHK OOMBIHINA KamuTail
KETKUTIKTUTITIH ~ KaMTaMachl3 ety Ka3akcTaHHbIH 0aHK  CeKTOPbIHBIH
alIBIKTBIFBIH €19Yip apTThIPYFa BIKIAJ €TeTiH OoNaapl. by 3 ke3erinae enix
Kap Kbl HAPBIFBIHA XAIBIKAPATBIK MHBECTOPJIAP TApTy YIIIiH MaHbBI3ABI (pakTop OoJta
anajpl )koHe KazakCTaHHBIH MHBECTUIHUSIBIK TAPTHIMABLIBIFBIH KaKCAPTa/Ibl.

OHBIH YCTIHE KaJbIITACTHIPBUIFAH JKOCTapiaap OaHKTEp/AiH Heri3ri OusHec-
npouecTepin alTapabIKTail e3repTyre KoeMeKTecell, OyJ oJaplblH >XYMBIC
CamnachlH KOHE KIIMEHTTEP YIITiH BIHFAHIBIIBIKTHI JKaKcapTaIbl.

banktep OolibIHIIA KaJbIITaCKaH ic-Mmapaynap kocnapel Ka3zakcran
Pecny0iukacbiHaa Kajgarajay TAapUXbIHAAFbl OYPBIH-COHABI 0OJIMaFaH
sKaFaail 0oJsibin TaObLIaABI, ce0edl OaHK MPOBU3MSIIAPHI MEH KalUTAJbIH €CENTey
MpOLIECTEepPIH FaHA eMec, COHBIMEH KaTap OM3HeC MpolecTepil jkKoHe OaHKTEepIliH
TOyeKeJAepiH OacKapy MpoIecTepiH ipreJii 63repryre dKeyie/.

AQR OarmapnamMachlH asfKTay KAap:Kbl CEKTOPbIH KAJBINKA KeJTIpy
OOMBIHIIIA PETTEYILIHIH KYII CaTyblHa KOPBITHIH/IBI MIblFapaibl. Oman opi AreHTTIK
AQR HoTHXKEIEp1 OOMBIHINIA IIapaliapAbl OPbIHAAY JKOHE OaKblIay OOMBIHIIIA KOJIAY
ic- IIapajapblH >KYPri3eTiH, COHAA-aKk ToyeKenre OarJapiiaHfaH KaJaraiay
HET131H/e Kap>KbUIbIK TYPAKTHUIBIKKA MOHUTOPUHITI KY3€re achIpaThiH 00Ia/Ibl.

biz omemaik  HapbeIKTapjarbl — aFbIMAAFbl  OCNTICI3AIK  JKardalbIHAA
KazakcTaHHBIH Kapbl CEKTOPBIHBIH OPHBIKTHUIBIFBIH apTThIpy OOWBIHIIA OYriH
Ka0bLUIIAHFAH ApPaJapAblH YaKTbLIbI 00J1bIN TA0BLIATHIHBIHA KOMIJ CEHEMIS3.

Ha3zapJuaapbinbi3ra pakmer!



